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INTERNATIONAL

Informe de los Auditores Independientes

A la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

A la Asamblea General de Accionistas de Tren Maya, S.A. de C.V.,
Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria.

Opinién con salvedad

1. Hemos auditado los estados financieros de Tren Maya, S.A. de C.V., Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria, que comprenden los estados de situacion
financiera, los estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y
otros pasivos al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y los estados de actividades, los
estados de variaciones en la hacienda publica, los estados de flujos de efectivo y los
estados de cambios en la situacion financiera, correspondientes a los anos
terminados en dichas fechas; asi como las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

2. En nuestra opinidn, excepto por los efectos de las cuestiones descritas en la seccion
‘Fundamento de la opinién con salvedades” de nuestro informe, los estados
financieros adjuntos de Tren Maya, S.A. de C.V., que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacién financiera que se indican en la Nota 4.-
“‘Bases de Preparacion de los Estados Financieros” de las Notas de Gestion
Administrativa, a los estados financieros que se acompanian, y que estan establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién con salvedad

3. Efectivo y equivalentes de efectivo - Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Entidad
presenta un saldo de Efectivo y Equivalentes por $237,058,136 y $10,426,338,
respectivamente, no obstante que no tiene cuentas bancarias a nombre de Tren
Maya, S.A. de C.V. El importe de estos fondos corresponde a cuentas bancarias a
nombre de la Secretaria de la Defensa Nacional, quien puso a disposicién sus cuentas
por ser Coordinadora de Sector, a fin de que Tren Maya, S.A. de C.V. pueda cumplir
con las obligaciones de pago, por lo que estos saldos corresponden a Derechos a
recibir efectivo y deben clasificarse en el balance en ese rubro.
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4. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos de ética
que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y
hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Parrafos de énfasis

5. Base de preparacion contable y utilizacion de este informe - Llamamos la atencién
sobre la Nota 4.- “Bases de Preparacion de los Estados Financieros” de las Notas de
Gestidn Administrativa, a los estados financieros adjuntos, en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de
la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para
tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG)
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); consecuentemente, éstos
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta
cuestion.

6. FONATUR Y FONATUR TREN MAYA, S.A. DE C.V. Entrega del Proyecto Tren
Maya a Tren Maya, S.A. de C.V., Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria,
Como se describe en la Nota Il del apartado B, a los estados financieros, durante la
Administracion del Gobierno Federal que estuvo en funciones hasta 2024, el
FONATUR tuvo a su cargo la elaboracion del Proyecto Tren Maya, catalogado como
el mas importante de dicha administracién, que corresponde a un proyecto orientado
a incrementar la derrama econdmica del turismo en la peninsula de Yucatan, crear
empleos, impulsar el desarrollo sostenible y proteger el medio ambiente entre otros.

Con fecha 18 de mayo de 2023, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF)
el Decreto por el que la construccion, funcionamiento, mantenimiento, operacion,
infraestructura, los espacios, bienes de interés publico, ejecucién y administracion de
la infraestructura de transportes, de servicios y polos de desarrollo para el bienestar
y equipo tanto del Tren Maya como del Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec; asi como, los aeropuertos que se indican, son de seguridad nacional y
de interés publico; en tal virtud, se establecié necesaria la entrega de los bienes
muebles, inmuebles, tangibles e intangibles, recursos materiales y financieros; asi
como, derechos y obligaciones relacionados con el Proyecto Tren Maya, que formen
parte del patrimonio del FONATUR y de Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. en favor de
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Tren Maya, S.A. de C.V. En tal sentido, con la finalidad de dar cumplimiento a dicho
ordenamiento juridico, el 31 de agosto de 2023 se expidio el Decreto por el que
FONATUR y Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. debian realizar la entrega del Proyecto
Tren Maya a Tren Maya, S.A. de C.V., a fin de que se encuentre en condiciones de
construir, operar, explotar y prestar el servicio publico de transporte ferroviario de
carga y de pasajeros y servicios auxiliares, incluyendo los subtramos efectivamente
concluidos y los que se encuentren en proceso, Y la totalidad de los bienes muebles,
inmuebles, tangibles, intangibles, recursos presupuestarios, materiales, financieros,
asi como derechos y obligaciones que fueron adquiridos para el desarrollo del
Proyecto Tren Maya, mediante los procedimientos juridicos y administrativos que
correspondan, conforme a las disposiciones normativas aplicables, las establecidas
en dicho Decreto y los lineamientos que al efecto se expidieron. Adicionalmente, el
21 de septiembre de 2023 se publico en el DOF el “Acuerdo por el que se emiten los
lineamientos para la entrega del proyecto Tren Maya, que realizé el FONATUR y
Fonatur Tren Maya S.A. de C.V. a Tren Maya, S.A. de C.V.”

El 1 de marzo de 2024 se publicé en el DOF un nuevo Decreto que abrogo el publicado
el 31 de agosto de 2023 y establecié nuevas disposiciones para la entrega del
Proyecto Tren Maya, indicando, entre otros, que la entrega debia realizarse a mas
tardar el 12 de septiembre de 2024. EIl 30 de septiembre de 2024 se publico en el
DOF el Acuerdo por el que se instruyeron las acciones inmediatas para la conclusion
del Proyecto Tren Maya, por el que se instruyé a las dependencias, érganos
administrativos desconcentrados, entidades paraestatales de la Administracion
Publica Federal y empresas productivas del Estado referidas en el articulo 1 de dicho
acuerdo, para que realizaran, en el ambito de su competencia, conforme a la
normativa aplicable, las gestiones conducentes para concluir con la integracion de los
expedientes de los procedimientos administrativos que se encontraban en
substanciacion relacionados con el Proyecto Tren Maya y sus obras asociadas, para
la obtencidn de los actos juridicos siguientes dentro de los tres meses siguientes a la
entrada en vigor de ese acuerdo.

Atendiendo lo sefalado en los decretos sefialados en los parrafos anteriores, las
entidades realizaron entregas parciales de los expedientes de los procedimientos
administrativos y acordaron complementar la entrega de los registros contables de los
activos relacionados con el Proyecto Tren Maya y sus soportes documentales (pélizas
y auxiliares), en el marco del proceso de entrega recepcion del Proyecto Tren Maya,
segun Acta de Entrega-Recepcion parcial complementaria de fecha 28 de febrero de
2025, por lo que la Entidad Tren Maya, S.A. de C.V., Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria llevé a cabo la incorporacion de los registros contables correspondientes
al 31 de diciembre de 2024, relacionados con el Proyecto Tren Maya, por un importe
de $456,539,084,590. Dicho importe incluye $445,994,166,154 de Bienes Inmuebles,
Infraestructura y Construcciones en Proceso, y $10,544,918,436 de Derechos a
Recibir Bienes o Servicios, correspondiente a los Anticipos a contratistas y
proveedores por las obras relacionadas con el Proyecto Tren Maya que contintan en
proceso, cuyos saldos se incluyen en el Estado de Situacion Financiera al 31 de
diciembre de 2024.
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7. Resultado del ejercicio en el estado de actividades — Como se aprecia en los
Estados de Actividades, la Entidad presenta resultados de ahorro en los ejercicios de
2024 y 2023 por $23,664,619,634 y $8,667,473,253, respectivamente; resultantes de
que en el ejercicio de 2024, en el rubro de ingresos por “Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones”, se registran también los
recursos asignados a inversién publica por $13,133,377,025, asi como, los asignados
para Bienes muebles, inmuebles e intangibles por $3,450,005,441; y también, los
recursos destinados a Fideicomisos por $11,610,856,085, con sus intereses por
$1,279,296,756; y en el ejercicio de 2023, se registraron también los recursos
asignados para Bienes muebles, inmuebles e intangibles por $717,428,683; y
también, los recursos destinados a Fideicomisos por $8,010,821,611. El resultado del
ejercicio que se presenta como ahorro corresponde a los egresos que realizd la
Entidad, mencionados anteriormente para cada uno de los ejercicios, para la inversion
fisica en infraestructura y para los recursos destinados al Fideicomiso, que se
registran como activo y que para el estado de actividades no son considerados como
gastos.

8. Comparabilidad de informacion de 2024 y 2023 - La Entidad se constituy6 en 2022
y comenzo a generar ingresos propios en diciembre de 2023, por lo que en el ejercicio
fiscal de 2023 reportd ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios por la
cantidad de $6,045,021, en comparacion con el afo de 2024 en que fue
incrementando su operacion para reportar ingresos propios por $275,831,547. En
virtud de que la Entidad se encuentra en proceso de consolidar su operacion, las cifras
que reporta en sus estados de actividades no son comparativas.

9. Procesos legales y ambientales del Tren Maya - Como es de dominio publico, el
proyecto del Tren Maya se ha visto expuesto a procesos judiciales que aun siguen en
curso, promovidos por comunidades indigenas, ambientalistas y Organizaciones No
Gubernamentales, por afectaciones al medio ambiente y presunta falta de consulta
adecuada; de igual forma, respecto a resoluciones judiciales, algunas suspensiones
condicionadas u observaciones aun deben cumplirse, especialmente en los tramos 5
y 6 (zona selvatica y turistica de Quintana Roo). Por otro lado, en cuanto a las
evaluaciones de impacto ambiental pendientes o parciales, algunos tramos operan
bajo autorizaciones condicionadas que requieren seguimiento técnico y reportes
periddicos.

10.Sistema contable - Para el procesamiento de la contabilidad y generacion de
informacion financiera, la entidad utilizé un sistema contable que no genera la
informacion en tiempo real y con las caracteristicas establecidas en el articulo 19
fraccidon VI de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y conforme al Manual
de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal en su Capitulo Il.-
Aspectos del Sistema de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal, Apartado A, referente a los Aspectos Generales. En este sentido, se indica
que el sistema para las entidades paraestatales federales sera de tipo transaccional
y debe disefiarse y operar de conformidad con las caracteristicas técnicas definidas
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en los articulos 19, 38, 40, 41 y 46 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG) y en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental aprobado por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), ademas, por su directa
relacion con la tecnologia de la informacién se establecen ciertas premisas a las que
debe adecuarse. La entidad esta atendiendo esta situacion y esta en el proceso de
implementar un sistema que cubra los requerimientos técnicos y normativos.

Cuestiones clave de la auditoria

11.Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido las mas significativas en nuestra auditoria de los estados
financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto
de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacion de
nuestra opinion sobre éstos; por lo tanto, no expresamos una opinién por separado
sobre éstas. Las cuestiones claves que hemos determinado son las siguientes:

Proyecto Tren Maya — Incorporacion de registros contables

Descripcion de la cuestion clave de auditoria:

En el ejercicio de 2024, Tren Maya, S.A. de C.V., Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria, reconocio la incorporacion de los registros contables generados por el
proyecto del Tren Maya que significd dar de alta los saldos contables que le traspasé
el FONATUR. Esto significo dar de alta activos por un total de $456,539,084,590,
integrados por $445,994,166,154 de Bienes Inmuebles, Infraestructura vy
Construcciones en Proceso, y $10,544,918,436 de Derechos a Recibir Bienes o
Servicios, correspondiente a los Anticipos a contratistas y proveedores, que se
recibieron de FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V. conforme al Decreto publicado el
31 de agosto de 2023 y posteriores disposiciones.

Forma en la cual abordamos el asunto clave:

Como parte de nuestra auditoria realizamos entre otros, los siguientes
procedimientos:

e Revisamos la integracion de los activos relacionados con el Proyecto Tren Maya
con corte al 31 de diciembre de 2024, por un importe de $456,539,084,590, que
entregdo FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V., a Tren Maya, S.A. de C.V., Empresa
de Participacion Estatal Mayoritaria, integrados por $445,994,166,154 de Bienes
Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, y $10,544,918,436, de
Anticipos a contratistas y proveedores, cotejandolos con las integraciones de las
Actas de entrega recepcion y los saldos contables del sistema del FONATUR.

e Obtuvimos desde la primera a la quinta Acta Entrega-Recepcion parcial de
soportes documentales de la mesa de aspectos presupuestarios y financieros
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suscritas en el marco del proceso de entrega del Proyecto Tren Maya, que se
hicieron durante diciembre de 2023; asi como, la sexta Acta Entrega-Recepcién
parcial realizada el 15 de agosto de 2024 y la séptima Acta Entrega-Recepcién
parcial realizada el 10 de septiembre de 2024.

¢ Obtuvimos el Acta de Entrega-Recepcién parcial complementaria de fecha 28 de
febrero de 2025 referente a la incorporacién de los registros contables con corte al
31 de diciembre de 2024, correspondientes al Proyecto Tren Maya con, por un
importe de $456,539,084,590, que fueron entregados por FONATUR Tren Maya,
S.A.de C.V.

e Obtuvimos de la Administracion del Tren Maya, S.A. de C.V., Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria la informacion digital que le entregd Fonatur Tren
Maya, S.A. de C.V. relativa a la informacion contable generada en los ejercicios
fiscales 2021, 2022, 2023 y 2024, consistente en lo siguiente:

— Informacién detallada correspondiente a las pdlizas y auxiliares contables de
los afos 2021, 2022, 2023 y 2024, originados de las transacciones realizadas
en el sistema contable institucional.

— Registro contable de las altas que realiz6 el Tren Maya, S.A. de C.V., Empresa
de Participacion Estatal Mayoritaria de los saldos relacionados al Proyecto Tren
Maya.

— Relacion detallada de los activos consistentes en obras en proceso, anticipos
a proveedores y bienes muebles transferidos.

e Obtuvimos manifestaciones de la administraciéon de la Entidad que todas las
transacciones y convenios derivados del Proyecto Tren Maya, fueron registrados
al 31 de diciembre de 2024 y reconocidos en su informacién financiera a esa fecha.

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

12.La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en
la Nota 4 del apartado A, a dichos estados financieros, y del control interno que la
administracién consideré6 necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

13.En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad
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en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento, a menos que la administraciéon tenga la intenciéon de liquidar la
entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

14.Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

15.Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas
que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

16.Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

 Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos
de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso
de una incorreccidon material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, = manifestaciones intencionalmente  errébneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disefar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en
las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia
del control interno de la entidad.

» Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracién de la entidad.

» Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre
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importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos
requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dicha
revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

17.Nos comunicamos con los responsables del gobierno de Tren Maya, S.A. de C.V,,
Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria en relacion, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria al 31 de diciembre de 2024, asi como, cualquier deficiencia
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

C.P.C. Erwin Alejapndro Ramirez Gasca

Socio Director

Ciudad de México, a 31 de julio de 2025.
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07 - DEFENSA NACIONAL
HOM - TREN MAYA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN PESOS)

[

Anexo "A"

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivoy Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

237,058,136
150,118,273
10,677,456,772
121,789
10,102,355

0

0

11,074,857,325

18,589,137,095
0
450,464,623,261
14,073,939,327
403,060,831
-586,643,805

0

0

0

482,944,116,709

494,018,974,034

10,426,338
18,294,296
189,661,047
2,623,037

0

0

0

221,004,718

8,010,821,611
0

0

956,823,008
87,426,334

0

0
0
0
9,055,070,953

9,276,075,671

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentaspor Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica aLargo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a
Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo .

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Pdblica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion
a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes
Total del Pasivo
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Fjercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de laHacienda
Pablica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio
Total del Pasivo y Hacienda Pdblica/Patrimonio

il

e

620,170,828
0

o O o o

620,170,828

O O O o o

o

620,170,828

461,407,739,903

461,253,337,799
154,402,104

0
31,991,063,303

23,664,319,634
8,326,543,669
0

200,000

0

0

0
0

493,398,803,206

494,018,974,034

592,462,666
0

0

0
15,139,752
0

0
0

607,602,418

O O O O O

o

607,602,418

1,000,000

1,000,000

0

0
8,667,473,253

8,667,473,253
0

o O O O

0
0

8,668,473,253

9,276,075,671

Eajo protesta de decir verdad dedlaramos que 10s Estados Financieros y sus Notas son razonaj

forizo: Felipe Noe Romero Polanco

sabilidad del emisor.

Coord. Gral. de Finanzas.

/i

Elabord: FlgdiGarvaj
Directora de Présdpugsto;

e —— 4 =
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07 - DEFENSA NACIONAL
HOM - TREN MAYA, SA.DE C.V.
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(CIFRASEN PESOS)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Ia Gestion 275,831,547 6,045,021
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 o]
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacian de Servicios 275,831,547 6,045,021

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,

Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 13.335.358.625 10/105:384:434

Pensiones y lubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y 0 0
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 13,335.358,625 10,105,384.434

Otros Ingresos y Beneficios 12,890,315,633 0
Ingresos Financieros 1,279.296,756 0
Incremento por Variacion de Inventarios 0 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 o]
Disminucion del Exceso de Provisiones o] o]
Otros Ingresos y Beneficios Varios 11,611,018,877 0

Total de Ingresos y Otros Beneficios 26,501,505,805 10,111,429,455

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 2,629,741,505 1,443,760,372
Servicios Personales 498,811,596 1,401,755
Materiales y Suministros 145,477,907 14,064,684
Servicios Generales 1,985,452,002 1,428,293,933

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Piblico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos,Mandatosy Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social [} 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0

Participaciones y Aportaciones 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica 0 0
Intereses de |a Deuda Publica 0 0
Comisiones de laDeuda Piblica 0 0
Gastos de la Deuda Piblica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 o]

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 207,444,666 195,830
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 205,510,570 0
Provisiones o] o]
Disminucion de Inventarios 32,550 0
Otros gastos 1,901,546 195.830

Inversion Publica 0 0
Inversion Pablica no Capitalizable 0 0

Total de Gastos y Otras Pérdidas 2,837,186,171 1,443,956,202

Resuitados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 23,664,319,634 8,667,473,253

(7

Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del em

Bajo protesta de decir verdad declaramo;

oR6 Felipe Noe ROMETo Potan:
Coord Gral de Firanzas



Anexo "B"


{CIFRAS EN PESOS)’

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto 2023

Haclenda Pablica /
Patrimonio Contribuido .

Anexo "C"

07 - DEFENSA NACIONAL
HOM - TREN MAYA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(CIFRAS EN PESOS)

Hacienda Publica’/ Patrimonio
Generado de Ejercicios ;
Anteriores .

 Haclenda Publica / Patrimonio

Exceso o Insuficienciaenta =
. Actuallzacién de la Haclenda . Total

.Ge_l:\grado gel E}erclch? . Publica / Patrimonio

1,000,000
Aportaciones 1,000,000 1,000,000
Donaciones de Capital 0 o]
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2023 o 8,665,402,391 B,665,402,391
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 8,665,402,391 8,665,402 391
Resultados de Ejercicios Anteriores o] [}
Revaluos 0 0
Reservas 0 o]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 [}
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la o
Hacienda Publica/Patrimonio Neto 2023
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2023 1,000,000 o 8,665,402,391 o 8,666,402,391
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio
Contribuido Neto 2024 461,406,739,903 o 461,406,739,903
Aportaciones 461,252,337,799 461,252,357,799
Donaciones de Capital 154,402,104 154,402,104
Actualizacion de |la Hacienda Publica/Patrimonio (8] 0
Variaci de la Hacienda Publica/Patri i 832 66
Generado Neto de 2024 320, 2 14,997,045.30 23,325,660,912
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 23,664,319,634 23664,319,634
Resultados de Ejercicios Anteriores 8,326,543,669 8,665,402,391 -338,858,722
Revaltos 0 0
Reservas 200,000 200,000
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio [} 0
Neto de 2024
Resultado por Posicion Monetaria o 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o] 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2024 461,407,739,903 8,326,543,669 23,664,319,634 o 493,398,803,206

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

oordinador General de Finanzas.

/

TREN MAYA, S.A.DE C.V.

Autorizé: Eloﬂia}zl rvé]’al Yafiez.

Directora de Presupuesto y Contabilidad.

Paginaldel
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Anexo "D"

CUENTA PUBLICA 2024
07 - DEFENSA NACIONAL
HOM - TREN MAYA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(CIFRAS EN PESOS)

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Piblica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Piblica / Patrimonio
Hacienda Pdblica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

589,145,053

2,501,248
0
0
0
2,501,248
0
0
0

586,643,805

O O O 0o o

586,643,805
0
0
0

27,708,162

27,708,162
27,708,162

O OO0 0O 000 OO0 OO0 OO0 o

484,730,329,953

461,406,739,903
461,252,337,799
154,402,104

0

23,323,590,050
14,996,846,381
8,326,543,669
0

200,000

0

o '0O o

485,332,043,416

10,856,353,855
226,631,798
131,823,977
10,487,795,725
0

10,102,355

0

0

474,475,689,561
10,578,315,484
0
450,464,623,261
13,117,116,319
315,634,497

0

0
0
0
15,139,752

15,139,752
0
0
0
0
15,139,752

o

O OO0 OO OO0 00 OO0 O O

Bajo protesta de decir verdad declaramo;

rizo #elipe NBe Romero P olanco
Coord. Gral. de Finanzas.

O O O 0O 0O 00 OO0 O



Anexo "D"


07 - DEFENSA NACIONAL
HOM - TREN MAYA, SA.DECV.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

Cahtepto:

|
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Aplicacién

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién
Flujos de Efectivo delas Actividades de Inversion

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversidn

Aplicacion

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

(CIFRAS EN PESOS)

Origen 30,249,142,421
Impuestos 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Contribuciones de Mejoras 0
Derechos o]
Productos 0
Aprovechamientos 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 275,683,207
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y 0
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 29,926.231,026
Otros Origenes de Operacion 47,228,188

13,845,781,841

375,239,561
58,577,452
1.800,768,528

o oo oo

11,610,856,085

o o oo oo

340,215

16,403,360,580

ooo o

16,176,883,125

12,737,784,587
3,439,098,538
0

-16,176,883,125

Origen 214,118
Endeudamiento Neto 214,118
Interno 214,118
Externo 0
Otros Origenes de Financiamiento 0
Aplicacién 59,775
Servicios de la Deuda 59,775
Interno 59,775
Externo 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0
Fiujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 154,343
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 226,631,798
Efective y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 10,426,338
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejegeicio 237,058,13

Bajo protesta de decir verdad declaramos

10,113,620,856
0
]
0
[¢]
0
0

7,012,228

0
10,105,316,605
1,292,023
9,385,767,129

0
402,697
1.374,297,059

8,010,831,61

OO O OOOKOOGO OO O

235,762

727,853,727

o oo o

717,428,685

« 0
717,428,685
0

-717,428,685

7.277

7.277

5981

0
0
0
5981

1,296

10,426,338

10,426,338

e Noe Romero Polanco

utorif Fely
Coord Gral de Finanzas

v
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Anexo "E"


DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(CIFRAS EN PESOS)

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

_ saldo Inicial

07 - DEFENSA NACIONAL

HOM - TREN MAYA, S.A. DE C.V.

ESTADO ANALITICO ACTIVO

9,276,617,095

221,546,142
10,407,850
18,961,596
189,661,047
2,515,649

o

0

o}

9,055,070,953

8,010,821,611
0

0
956,823,008
87,426,334
0

0

0

0

‘Cargos del Periodo

524,500,929,775

46,422,004,297

1,518,816,607

30,679,093,620

14,129,718,81
2,189,276
92,185,983

0

0

478,078,925,478
12,988,619,358

0

451,194,577,977
13,484,823,632

410,904,51
0
0
0
0

'Abdnosjdel Periodo

39,758,031,412

35,568,151,690
1,292,184,809
30,547,269,643
3,641,923,086
4,690,524
82,083,628

0

0

4,189,879,722

2,410,303,874
0

729,954,716
367,707,313
95,270,014
586,643,805
6]

0

0

Anexo "F"

 SaldoFinal  Variacién del Periodo
494,018,974,034 484,742,898,363
1,074,857,325 10,853,852,607
237,058,136 226,631,798
150,118,273 131,823,977
10,677,456,772 10,487,795,725
121,789 2,501,248
10,102,355 10,102,355

0 0

0 0
482,944,116,709 473,889,045,756
18,589,137,095 10,578,315,484

0 0
450,464,623,26] 450,464,623,261
14,073,939,327 13,17,116,319
403,060,831 315,634,497
586,643,805 586,643,805

0 0

0 0

0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Autorizd; Felipe Noe Romero Polanco.

Cogfrdinador General de Finanzas.

TREN MAYA, S.A. DE C.V.

—

Elabord:

Directora de

[¢]

G £~
Carva jal Yanez.

esupuesto y Contabilidad.

Paginaldel



Anexo "F"


Anexo "G"

07 - DEFENSA NACIONAL
HOM - TREN MAYA, S.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(CIFRAS EN PESOS)

i i i Monedal Institucion o /Pais
Concepto iy 3 Concentradara i Acresdar T Reriodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo (1] 0
Deuda Interna o o
Instituciones de Crédito o o
Titulos y Valores o} (0]
Arrendamientos Financieros 0 o}
Deuda Externa 0] 6]
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Externa 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal Corto Plazo 0 0
Largo Plazo (] (1]
Deuda Interna [} (o]
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0]
Arrendamientos Financieros 0 (0]
Deuda Externa ] (o]
Organismos Financieros Internacionales 0 (0]
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 o}
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal Largo Plazo 1]
Otros Pasivos Mxn Sft‘iggdo’es' Smeieengs 610,214,704 620,170,828
Total Deuda y Otros Pasivos e 610,214,704 620,170,828
Bajo protesta de decir verdad declaramos que lo: : inancieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
7 -
e £—
= ml' o ™ 124 : S
AutorizgZFelipe Noe Romero Polanco. Elaboré: Carvajal Yafhez.
oordinador General de Finanzas. Directora de RPfesupuesto y Contabilidad.
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Anexo "H"

07 - DEFENSA NACIONAL
HOM - TREN MAYA, S.A.DE C.V.
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(CIFRAS EN PESOS)

Concepto
Total de Patrimonio del ente publico 493,398,803,206
% del Patrimonio del Ente Publico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100.00
Patrimonio del ente ptiblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 493,398,803,206

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financigsg®y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad delemisor.

i/

Elaboro: id-Carygdal ﬁﬁez.
Directora de Presépuesfo y Contabilidad.

S s
Autgfizo: Felipe Noe Romero Polanco.
Coord. Gral. de Finanzas.
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Anexo "I"
= e - e =

TREN MAYAS.A. DE C.V.
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

RO D O POR
PO D O A DAD ONTO ADO RS A ONEDA
APRO ADO O ONEDA RA A
APRO ADO O ACIONA
D R ADO
D R ADO
ADMINISTRATIVOS 2 p)
FISCALES
CIVILES
MERCANTILES
LABORALES i 7 1,101,210.91
AGRARIOS 2 2
OTROS (INDIQUE)
TOTAL 11 4 7 1,101,210.91

Detalle de los pasivos Contingentes
»  Administrativos
< Juicio 1
e Tipo de juicio: Juicio Contencioso Administrativo.
e Descripcidn del pasivo contingente: Nulidad del dictamen valuatorio del metro cuadrado del poligono PTUL-0014 (lote 6) en Tulum, Q. Roo.

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: Sin monto estimado debido a que se demanda la nulidad de un
avaliio emitido por el INDAABIN, por lo que esta Entidad no cuenta con las facultades y atribuciones para su modificacion.

e Probabilidad de ocurrencia: 50%
e Plazo de resolucién estimado: 12 meses
e Baselegal: Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.

e Impacto financiero:

Pagina 1de?7
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e Medidas de mitigacion: Presentacion de contestacion de demanda, argumentando la falta de legitimacion pasiva de Tren Maya S.A. de C.V. en
dicho procedimiento.

e Actualizacién y seguimiento: El procedimiento se encuentra en periodo de contestacién de demanda por las diversas autoridades
demandadas.

< Juicio 2
e Tipo de juicio: Juicio Contencioso Administrativo.

e Descripcién del pasivo contingente: Declaracidon de Nulidad de la terminacidn anticipada del Contrato PTM-Tramo5/21-01-02, asi como su
finiquito.

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: Sin monto estimado debido a que Tren Maya, S.A. de C.V.
comparece como tercero interesado en el juicio.

e Probabilidad de ocurrencia: 50%

e Plazo de resolucién estimado: 12 meses

e Base legal: Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.
e Impacto financiero:

e Medidas de mitigacion: Presentacion de contestacion de demanda, argumentando la falta de legitimacion pasiva de Tren Maya S.A. de C.V. en
dicho procedimiento.

e Actualizacién y seguimiento: El procedimiento fue turnado a la Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Administrativa en la Ciudad de
México, a fin de ser analizado para su resolucién, y el seguimiento se lleva a cabo a través de la revision del diaria del Boletin del citado
Tribunal.

> Laborales
% Juicio 1
e Descripcion del pasivo contingente:

Consistente en el monto que, en caso de sentencia condenatoria, la Autoridad Laboral pudiese ordenar a pagar por la totalidad de los
conceptos reclamados por el actor en su escrito de demanda por acreditarse el despido injustificado.

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: Se estima un monto de 555,000.00 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: 40 %

e Plazo de resolucion estimado: 06 meses.

TREN MAVYA S.A. DE C.V. Pagina2de 7



e Base legal: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos 837, 838, 839, 840,841, 842, 843, 844, 847 y 848 de la Ley Federal
del Trabajo, Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley Orgdnica de la
Administracién Publica Federal.

e Impacto financiero: En caso de sentencia condenatoria, se tendria que pagar la totalidad del monto ordenado en la misma.

¢ Medidas de mitigacion: Como medida de mitigacién al pasivo contingente sefialado se considera promover un amparo contra la sentencia
que condene a esta Entidad al pago de éste.

e Actualizacién y seguimiento: Revision diaria del expediente en el portal de servicios en linea del Poder Judicial de la Federacién y del Tribunal
Federal de Conciliacion y Arbitraje. Lo anterior, con la finalidad de advertir si se han recibido nuevas notificaciones relativas al procedimiento.

% Juicio 2
e Tipo dejuicio: Juicio Ordinario Laboral.

e Descripcion del pasivo contingente: Consistente en el monto que, en caso de sentencia condenatoria, la Autoridad Laboral pudiese ordenar a
pagar por la totalidad de los conceptos reclamados por el actor en su escrito de demanda por acreditarse el despido injustificado.

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: Con un monto estimado de 90,053.81 pesos.
e Probabilidad de ocurrencia: 40%
e Plazo de resoluciéon estimado: 04 meses

e Base legal: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos 837, 838, 839, 840,841, 842, 843, 844, 847 y 848 de la Ley Federal
del Trabajo, Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley Orgénica de la
Administracién Publica Federal.

e Impacto financiero: En caso de sentencia condenatoria, se tendria que pagar la totalidad del monto ordenado en la misma.

e Medidas de mitigacién: Como medida de mitigacién al pasivo contingente sefialado se considera promover un amparo contra la sentencia
que condene a esta Entidad al pago de éste.

e Actualizacién y seguimiento: Revisidn diaria del expediente en el portal de servicios en linea del Poder Judicial de la Federacidn. Lo anterior,
con la finalidad de advertir si se han recibido nuevas notificaciones relativas al procedimiento.

< Juicio 3
e Tipode juicio: Juicio Ordinario Laboral.

e Descripcién del pasivo contingente: Consistente en el monto que, en caso de sentencia condenatoria, la Autoridad Laboral pudiese ordenar a
pagar por la totalidad de los conceptos reclamados por el actor en su escrito de demanda por acreditarse el despido injustificado.

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: Con un monto estimado de 200,000.00 pesos.

e Probabilidad de ocurrencia: 85%
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e Plazo deresoluciéon estimado: 04 meses.

e Base legal: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos 837, 838, 839, 840,841, 842, 843, 844, 847 y 848 de la Ley Federal
del Trabajo, Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley Organica de la
Administracion Publica Federal.

e Impacto financiero: En caso de sentencia condenatoria, se tendria que pagar la totalidad del monto ordenado en la misma.

e Medidas de mitigacion: Como medida de mitigacién al pasivo contingente sefialado se considera promover un amparo contra la sentencia
que condene a esta Entidad al pago de éste.

e Actualizacién y seguimiento: Revisién diaria del expediente en el portal de servicios en linea del Poder Judicial de la Federacién. Lo anterior,
con la finalidad de advertir si se han recibido nuevas notificaciones relativas al procedimiento.

< Juicio4
e Tipo dejuicio: Juicio Ordinario Laboral.

e Descripcion del pasivo contingente: Consistente en el monto que, en caso de sentencia condenatoria, la Autoridad Laboral pudiese ordenar a
pagar por la totalidad de los conceptos reclamados por el actor en su escrito de demanda por acreditarse el despido injustificado.

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: Con un monto estimado de 60,021.17 pesos.
e Probabilidad de ocurrencia: 30%
e Plazo de resolucién estimado: 06 meses.

e Base legal: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos 837, 838, 839, 840,841, 842, 843, 844, 847 y 848 de la Ley Federal
del Trabajo, Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley Orgdnica de la
Administracion Pablica Federal.

e Impacto financiero: En caso de sentencia condenatoria, se tendria que pagar la totalidad del monto ordenado en la misma.

e Medidas de mitigacion: Como medida de mitigacion al pasivo contingente sefialado se considera promover un amparo contra la sentencia
que condene a esta Entidad al pago de éste.

e Actualizacién y seguimiento: Revisién diaria del expediente en el portal de servicios en linea del Poder Judicial de la Federacién. Lo anterior,
con la finalidad de advertir si se han recibido nuevas notificaciones relativas al procedimiento.

< Juicio 5
e Tipo de juicio: Juicio Ordinario Laboral.

e Descripcion del pasivo contingente: Consistente en el monto que, en caso de sentencia condenatoria, la Autoridad Laboral pudiese ordenar a
pagar por la totalidad de los conceptos reclamados por el actor en su escrito de demanda por acreditarse el despido injustificado.

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: Con un monto estimado de 63,578.42 pesos.
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e Probabilidad de ocurrencia: 30%
e Plazo de resolucidon estimado: 06 meses.

e Base legal: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos 837, 838, 839, 840,841, 842, 843, 844, 847 y 848 de la Ley Federal
del Trabajo, Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley Organica de la
Administracion Pablica Federal.

o Impacto financiero: En caso de sentencia condenatoria, se tendria que pagar la totalidad del monto ordenado en la misma.

e Medidas de mitigacién: Como medida de mitigacién al pasivo contingente sefialado se considera promover un amparo contra la sentencia
que condene a esta Entidad al pago de éste.

e Actualizacién y seguimiento: Revisién diaria del expediente en el portal de servicios en linea del Poder Judicial de la Federacién. Lo anterior,
con la finalidad de advertir si se han recibido nuevas notificaciones relativas al procedimiento.

% Juicio 6
e Tipo de juicio: Juicio Ordinario Laboral.

o Descripcidn del pasivo contingente: Consistente en el monto que, en caso de sentencia condenatoria, la Autoridad Laboral pudiese ordenar a
pagar por la totalidad de los conceptos reclamados por el actor en su escrito de demanda por acreditarse el despido injustificado.

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: Con un monto estimado de 71,530.51 pesos.
e Probabilidad de ocurrencia: 40%
e Plazo de resolucion estimado: 04 meses.

e Base legal: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos 837, 838, 839, 840,841, 842, 843, 844, 847 y 848 de la Ley Federal
del Trabajo, Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley Orgdanica de la
Administracién Publica Federal.

e Impacto financiero: En caso de sentencia condenatoria, se tendria que pagar la totalidad del monto ordenado en la misma.

e Medidas de mitigacion: Como medida de mitigaciéon al pasivo contingente sefialado se considera promover un amparo contra la sentencia
que condene a esta Entidad al pago de éste.

e Actualizacién y seguimiento: Revision diaria del expediente en el portal de servicios en linea del Poder Judicial de la Federacion. Lo anterior,
con la finalidad de advertir si se han recibido nuevas notificaciones relativas al procedimiento.

% Juicio7
e Tipo dejuicio: Juicio Ordinario Laboral.

e Descripcion del pasivo contingente: Consistente en el monto que, en caso de sentencia condenatoria, la Autoridad Laboral pudiese ordenar a
pagar por la totalidad de los conceptos reclamados por el actor en su escrito de demanda por acreditarse el despido injustificado.
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e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: Con un monto estimado de 61,027.00 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: 30%
e Plazo de resolucién estimado: 06 meses.

e Base legal: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos 837, 838, 839, 840,841, 842, 843, 844, 847 y 848 de la Ley Federal
del Trabajo, Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley Orgdanica de la
Administracién Publica Federal.

s Impacto financiero: En caso de sentencia condenatoria, se tendria que pagar la totalidad del monto ordenado en la misma.

e Medidas de mitigacion: Como medida de mitigacion al pasivo contingente sefialado se considera promover un amparo contra la sentencia
que condene a esta Entidad al pago de éste.

e Actualizacién y seguimiento: Revisién diaria del expediente en el portal de servicios en linea del Poder Judicial de la Federacién. Lo anterior,
con la finalidad de advertir si se han recibido nuevas natificaciones relativas al procedimiento.

>  Agrarios
< Juicio 1
e Tipo dejuicio: Juicio Agrario.

e Descripcion del pasivo contingente: Consistente en el monto que, en caso de sentencia condenatoria el Tribunal Unitario Agrario pudiera
condenar su pago, derivado de las prestaciones reclamadas por el ejido Tikuch, Municipio de Valladolid, Yucatan, por la ocupacién de la
superficie de dos mil metros cuadros afectadas por el cruce del proyecto “Tren Maya".

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: Dependiendo del valor comercial que estime el Instituto de
Administracién y Avalué de Bienes Nacionales. No se cuenta con monto estimado debido que estd en tramite el procedimiento de
expropiacion y no se emitido el avalto.

e Probabilidad de ocurrencia: 40 %
e Plazo de resolucion estimado: 06 meses.

e Base legal: Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos 27; 178, 179, 180, 181, 182, 183, 184, 185, 186, 187, 188, 190 y
191 de la Ley Agraria; 329 del Cédigo Federal de Procedimientos Civiles de aplicacién supletoria de la Ley Agraria.

e Impacto financiero: En caso de sentencia condenatoria, se tendria que pagar la totalidad del monto ordenado en la misma.

e Medidas de mitigaciéon: Como medida de mitigacion al pasivo contingente sefialado se considera promover un amparo contra la sentencia
que condene a esta Entidad al pago de éste.

e Actualizacién y seguimiento: Revisién diaria del expediente en el portal de servicios en linea de los Tribunales Agrarios. Lo anterior, con la
finalidad de advertir si se han recibido nuevas notificaciones relativas al procedimiento.
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Juicio 2

Tipo de juicio: Juicio Agrario.

Descripcion del pasivo contingente: Consistente en el monto que, en caso de sentencia condenatoria el Tribunal Unitario Agrario pudiera
condenar su pago, derivado de las prestaciones reclamadas por el ejido Betania, Municipio de Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo, por la
ocupacioén de la superficie de aproximadamente 51-57-62.40 hectareas, para la instalacion de postes conductores de energia, con motivo de
las obras de electrificacién denominadas “LT POLYUC II, Maniobras 6, en el Marco del Proyecto de Desarrollo Tren Maya Tramo 6".

Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: Dependiendo del valor comercial que estime el Instituto de
Administracién y Avalud de Bienes Nacionales. No se cuenta con monto estimado debido que el juicio se encuentra en fase inicial y no se ha
acreditado hasta el momento una afectacién al ejido, aunado a la posible existencia de derechos previos para la ocupacién a favor de los
codemandados CFE y SICT.

Probabilidad de ocurrencia: 40 %
Plazo de resolucién estimado: 09 meses.

Base legal: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos 27; 178, 179, 180, 181, 182, 183, 184, 185, 186, 187, 188, 190 y
191 de la Ley Agraria; 329 del Cddigo Federal de Procedimientos Civiles de aplicacién supletoria de la Ley Agraria.

Impacto financiero: En caso de sentencia condenatoria, se tendria que pagar la totalidad del monto ordenado en la misma.

Medidas de mitigacién: Como medida de mitigacién al pasivo contingente sefialado se considera promover un amparo contra la sentencia
que condene a esta Entidad al pago de éste.

Actualizacién y seguimiento: Revisién diaria del expediente en el portal de servicios en linea de los Tribunales Agrarios. Lo anterior, con la
finalidad de advertir si se han recibido nuevas notificaciones relativas al procedimiento.

Autorizé: ELOD!@:}&VAML YANEZ.

Directora de Presupljesto y Contabilidad.

Coordinador General de Finanzas.
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Anexo "J"

Concepto

Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables

1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
Ingresos Financieros
Incremento por variacién de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4.Total de Ingresos Contables
Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
Materias primas y materiales de produccién y comercializacién
Materiales y suministros
Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biolégicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes de dominio publico
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Concesion de préstamos
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

07 - DEFENSA NACIONAL
HOM - TREN MAYA, S.A.DE C.V.
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(CIFRAS EN PESOS)

30,189,084,347

1,279,459,472
1,279,296,756
0

0

0

54,205
108,511

4,967,038,014
0
0
4,967,038,014

26,501,505,805

29,912,688,516

28,802,234,351
1,535,838
49,599,297
96,959
10,308,739

0
1,343,994,637
0

10,982,003

0

0

82,180,132
14,573,779,057
0

0

0

0
11,610,856,085

TREN MAYA, S.A. DE C.V.
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Anexo "J"

07 - DEFENSA NACIONAL
HOM - TREN MAYA, S.A.DE C.V.
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(CIFRAS EN PESOS)

Concepto

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacién de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros egresos presupuestarios no contables

3. Méas Gastos Contables No Presupuestarios
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Disminucién de inventarios
Otros gastos
Inversion Piblica no Capitalizable
Materiales y Suministros (consumos)
Otros gastos contables no presupuestarios

4.Total de Gastos Contables

2024

0
0
445,755,011
673,146,593

1,726,732,006
205,510,570

0

[¢]
1,328,637,154
0

78,614,233
113,970,049

2,837,186,171

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financjer8s'y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

/

Autorizo: Felipe Noe Romero Polanco.

Elabord: Elddia C vaj:éﬁez.
Coord. Gral. de Finanzas. Directora de Pfes sto y Contabilidad.
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TREN MAYA, S.A. DE C.V. Anexo "K"
EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

TREN MAYA, S.A. DE C.V.
EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS)

A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.

1.- AUTORIZACION E HISTORIA.

El proyecto Tren Maya S.A. de C.V. fue oficialmente aprobado el 12 julio del 2019 mediante la
publicacién del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND).

Por medio de la resolucién publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), el 13 abril 2022, se
autorizo la constitucion de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, “Tren Maya, S.A. de C.V.”,
cuya organizacion y funcionamiento es el de una Sociedad Anénima de Capital Variable, en términos
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, el
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y demas disposiciones juridicas
aplicables, misma que esta agrupada en el Ramo 07 “Defensa Nacional”, en el sector coordinado por
la Secretaria de la Defensa Nacional.

La empresa podra llevar a cabo todas las acciones necesarias para administrar, operar, explotar y
construir el Tren Maya; prestarlos servicios ferroviarios, complementariosy comerciales,
por si o por conducto de diversas figuras juridicas de derecho publico y privado, asi como
obtener, bajo cualquier titulo, concesiones, permisos, licencias, autorizaciones y en general, ejecutar
todos los actos necesarios para llevar a cabo su objeto social, de conformidad con sus Estatutos
Sociales y demas disposiciones aplicables. (DOF, 2022).

En el mes de junio 2022, por instrucciones del Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos de ese afio, para llevar a cabo la consolidacién del Proyecto Estratégico Nacional del
Ejecutivo Federal, se formalizé la constitucién de la sociedad mercantil denominada, “Tren Maya”,
Sociedad Andnima de Capital Variable, a su vez, se establecié por autorizacion de Secretaria de
Economia, el uso de la denominacién “Tren Maya”.

La Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria Tren Maya, S.A. de C.V. se constituy6 el 3 de junio de
2022 con el objetivo de construir, administrar y operar el Proyecto Tren Maya, iniciando los
procedimientos para ser designada Unidad Responsable y estar en posibilidades de ejercer
presupuesto. La Clave de Unidad Responsable HOM fue otorgada a esta empresa el 23 de enero 2023.

El 5 de mayo 2023 fue otorgado por la Secretaria de Infraestructura Comunicaciones y Transportes
(S.I.C.T.) en favor de esta entidad, el titulo de asignacion por tiempo indefinido (permanente), con
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TREN MAYA, S.A. DE C.V.
EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

exclusividad para la construccién, operacién y explotacion de la via general de comunicacion
ferroviaria denominada Tren Maya, la prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de
carga y de pasajeros, la cual incluye los permisos para prestar los servicios auxiliares requeridos. El
30 de mayo 2023 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el Titulo de Asignacién otorgado
a Tren Maya, S.A. de C.V.

2.- PANORAMA ECONOMICO

El Gobierno Mexicano estableci6 en el PND 2019-2024, el propdsito de mejorar las condiciones de vida
de México a través del bienestar general de la poblacién, buscando alcanzar un progreso con justicia
y un crecimiento con bienestar, mediante la construccion de un modelo viable de desarrollo
econdmico, de ordenamiento politico, territorial, y de convivencia entre los sectores sociales; modelo
que contempla el establecimiento de proyectos regionales, dentro de los cuales, destaca el Tren Maya,
como el mas importante proyecto de infraestructura, desarrollo socioecondémico, turismo y
sostenibilidad del presente sexenio, el cual se ha establecido en un marco de certeza juridica,
honestidad, transparencia y reglas claras, coadyuvando en el incremento de la derrama econdémica
del turismo, creacién de empleos, impulso del desarrollo sostenible, proteccion del medio ambiente,
buscando desalentar actividades como la tala ilegal y el trafico de especies, al mismo tiempo que
propicia el ordenamiento territorial en la region sureste del pais.

En correspondencia a los compromisos establecidos para el Tren Maya, enunciados en el PND 2019-
2024 y en atencion a la problematica regional del sureste de México, la empresa "Tren Maya, S.A. de
C.V.", ha establecido objetivos, estrategias y acciones orientados al cumplimiento de los principios
rectores del PND 2019-2024: "Honradez y honestidad", "Economia para el bienestar" y "No dejar a
nadie atras, no dejar a nadie fuera"; estos objetivos contribuyen con la construccion de un modelo
viable de desarrollo nacional y regional, impactando en los sectores productivos y de servicios, con la
finalidad de detonar el desarrollo social y econémico sostenible en observancia a los criterios de
inclusividad social y respeto a los derechos humanos, asi como generar un efecto multiplicador que
permita el mejoramiento del bienestar de la poblacién del pais.

El Tren Maya, es la obra de infraestructura de desarrollo econdmico y bienestar social en México;
considerado el servicio de transporte ferroviario que permitira detonar el desarrollo integral para el
sureste mexicano, mediante el reordenamiento territorial, mejorando las condiciones de vida de la
poblacién, promoviendo la restauracién y conservacion de los ecosistemas naturales y productivos,
asi como la preservacion y el respeto del patrimonio cultural, natural y biocultural.

Por tal motivo se implementaron acciones que permitan el aprovechamiento de la infraestructura
ferroviaria y material rodante a fin de apoyar proyectos sociales, que propicien la mejora de las
condiciones de vida de la poblacion; coadyuvando también en el fortalecimiento de la infraestructura
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eléctrica de las comunidades del sureste del pais. La gestion administrativa y operativa del Tren Maya,
se lleva a cabo en términos de inclusividad social, honestidad a fin generar confianza institucional;
mediante la aplicacién de la racionalidad, honestidad y transparencia en la gestidon de recursos
humanos, financieros y materiales. Se ejecutaran politicas y lineamientos para promover la igualdad,
los derechos humanos, la inclusion social y la perspectiva de género en la gestion interna y en los
servicios del Tren; dando a conocer a la sociedad las acciones ejecutadas, mediante la rendicién de
cuentas. Finalmente, se fortaleceran las capacidades de la entidad, para promover una gestiéon
administrativa eficiente; mediante la adopcion de tecnologias de la informacién que permitan agilizar
y optimizar los procesos administrativos y operativos, también se considera la ejecucién de
mecanismos y politicas de evaluacidn y mejora continua para el cumplimiento de objetivos
estratégicos y de gestion de la entidad.

3.- ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL
A.- OBJETO SOCIAL Y PRINCIPAL ACTIVIDAD:

"Prestar los servicios de transporte ferroviario, complementarios y comerciales, en términos de las
concesiones, asignaciones, permisos, licencias y autorizaciones que, en su caso, obtenga del
Gobierno Federal, para llevar a cabo la construccion, operacién y explotacion del Tren Maya"

El 19 de octubre 2023, en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), fue publicado el Programa
Institucional de la Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria, Tren Maya S.A. de C.V. 2022-2024,
donde se establecieron 4 objetivos y 11 estrategias prioritarios orientados a dar cumplimiento a
las metas definidas, las cuales permitan la materializacion sus objetivos.

B.- OBJETIVOS PRIORITARIOS:

1.- Contribuir al bienestar social del sureste de México, mediante una gestién administrativa y
operativa eficiente, de calidad, honesta, transparente e inclusiva de la Empresa de Participacién
Estatal Mayoritaria "Tren Maya, S.A. de C.V."

2.- Coadyuvar a incrementar la conectividad y movilidad mediante una operacién ferroviaria
segura, sostenible, eficiente en un entorno seguro, a fin de propiciar el ordenamiento territorial en
la region sureste de México.

3.- Impulsar el desarrollo del sector econdmico, mediante el apoyo y el fomento al turismo
equilibrado en el sureste mexicano.

4.- Fortalecer el desarrollo econémico y social de la region sureste de México, mediante la
generacion de empleo derivado de la administracion, operacion y explotacion de la infraestructura
ferroviaria y del material rodante.
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Estrategias prioritarias y acciones puntuales:

> Estrategia prioritaria 1.1.- Establecer una gestion administrativa y operativa inclusiva, honesta 'y
transparente a fin de desarrollar confianza a nivel institucional.

% 1.1.1 Establecer y aplicar los instrumentos normativos vigentes para la administracion de la
entidad.

% 1.1.2 Determinar acciones para el cumplimiento de la normatividad en el manejo del gasto

y presupuesto.

1.1.3 Gestionar los recursos financieros, materiales, humanos y administrativos bajo los

criterios de legalidad, honestidad y racionalidad.

1.1.4 Promover la igualdad, los derechos humanos, la inclusién social y el rechazo a todas

las formas de discriminacién en el ejercicio administrativo de la entidad.

% 1.1.5 Fijar los criterios de operacién y oferta de servicios de la entidad, con base en politicas
de no discriminacién, inclusién social y perspectiva de género.

% 1.1.6 Dar a conocer a la sociedad los beneficios sociales y econémicos derivados de la

implementacion de la operacion del Tren Maya.

1.1.7 Garantizar la transparencia en el proceso de administracion de la entidad.

7
X4

L)

7
°

7
X4

L)

> Estrategia prioritaria 1.2.- Fortalecer las capacidades de la entidad, para promover una gestién

administrativa y operativa de calidad y eficiente.

% 1.2.1 Desarrollar y aplicar un plan anual de capacitacién; a fin de lograr la eficiencia en la
gestién administrativa y operativa de la entidad.

% 1.2.2 Adoptar Tecnologias de la Informacién y Comunicacion para optimizar procesos,
agilizar y simplificar las funciones administrativas de la entidad.

% 1.2.3 Ejecutar mecanismos y politicas, de evaluacion y calidad que midan el cumplimiento
de metas y objetivos para conocer y controlar los resultados generados por la EPEM "Tren
Maya, S.A. de C.V."

> Estrategia prioritaria 1.3.- Explotar la infraestructura y material rodante a fin de generar
bienestar en la regidn sureste del pais.

% 1.3.1 Apoyar proyectos sociales, mediante el aprovechamiento de la infraestructura
ferroviaria y material rodante, que propicie la mejora de las condiciones de vida de la
poblacién.

% 1.3.2 Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura eléctrica de las comunidades del
sureste del pais.
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> Estrategia prioritaria 2.1.- Ejecutar acciones en materia de seguridad, para garantizar que la
conectividad y movilidad de pasajeros y carga se lleva a cabo en un entorno seguro.

% 2.1.1 Elaborar un plan de seguridad considerando a las instancias de seguridad publicay de
proteccién civil de los tres niveles de gobierno.

% 2.1.2 Materializar el despliegue operativo de las unidades de seguridad ferroviaria,
atendiendo las necesidades de seguridad fisica y operativa de la infraestructura y material
rodante.

% 2.1.3 Establecer protocolos de actuacion de proteccién civil, a fin de garantizar la seguridad

de usuarios y capital humano de la entidad.
2.1.4 Ejecutar acciones para proteger las infraestructuras criticas de informacién y
tecnologias de operacién del Tren Maya ante amenazas provenientes del ciberespacio.

7
°

> Estrategia prioritaria 2.2.- Formular directrices y acciones de participacion, que garanticen que
la operacién y explotacién de la infraestructura ferroviaria y material rodante del Tren Maya se
realiza en términos de cuidado y respeto al medio ambiente.

% 2.2.1 Participar en el desarrollo y ejecucién de acciones de proteccion, conservacion y
restauracion de los recursos naturales de la regién para minimizar el impacto al medio
ambiente.

% 2.2.2 Gestionar los instrumentos necesarios para dar cumplimiento a las normas y

obligaciones legales en materia medioambiental.

2.2.3 Implementar politicas y lineamientos que permitan que la operacién, mantenimiento
y explotacién de la infraestructura ferroviaria, asi como el uso del transporte de carga y
pasajeros se lleven a cabo en correspondencia al respeto y cuidado del medio ambiente.
2.2.4 Impulsar proyectos de innovacion que contribuyan a reducir el impacto ambiental
ocasionado por la implementacion del Proyecto Regional Tren Maya.

7
°

7
°

> Estrategia prioritaria 2.3. Realizar la explotacion del transporte ferroviario de carga y pasajeros
del Tren Maya para incrementar la conectividad y movilidad de la region sureste del pais.
% 2.3.1 Implementar acciones comerciales y de mercadotecnia en los servicios de carga y
pasajeros del Tren Maya para incrementar su atractivo y competitividad.
% 2.3.2 Generar vinculos con el sector publico y privado, a fin de impulsar convenios que
permitan mejorar la interconexion y propiciar una mayor conectividad interregional.
% 2.3.3 Establecer vinculos comerciales a fin de extender la movilidad de carga y pasajeros de
la region a nivel nacional e internacional.
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» Estrategia prioritaria 2.4.- Establecer mecanismos de control, evaluacion y vigilancia en la
operacion y mantenimiento de la infraestructura ferroviaria y del material rodante, para que la
operaciony el servicio del Tren Maya se den en términos de seguridad ferroviaria y eficiencia.

% 2.4.1 Aplicar el Reglamento Interno para mantener la seqguridad en la circulacion ferroviaria
de la entidad.

% 2.4.2 Elaborar y ejecutar un plan operativo de carga y pasajeros que permita evaluar y
garantizar la disponibilidad, eficiencia y fiabilidad del Tren Maya.

% 2.4.3 Formular los programas de seguridad y supervision de operacion, de infraestructura
ferroviaria y material rodante del Tren Maya.

% 2.4.4 Gestionar las evidencias documentales sobre los indicadores de seguridad,

disponibilidad, mantenibilidad y fiabilidad (RAMS) (19) ferroviaria para el cumplimiento de

los requisitos de seguridad.

% 2.4.5 Elaborar programas de mantenimiento de infraestructura ferroviaria y material
rodante del Tren Maya, para garantizar la seqguridad de los usuarios y la reduccion de costos
de operacion.

% 2.4.6 Impulsar proyectos de innovacion tecnoldgicay modernizacion del transporte de carga
y pasajeros, para incrementar la seguridad y eficiencia de la infraestructura ferroviaria y del
material rodante.

% 2.4.7 Implementar mecanismos de sistematizacion comercial y de operacién del transporte
ferroviario del Tren Maya para que el servicio sea eficiente.

> Estrategia prioritaria 3.1.- Integrar productos turisticos a la oferta del servicio de transporte
ferroviario en el sureste mexicano.
% 3.1.1 Desarrollar ofertas turisticas competitivas para el servicio de transporte ferroviario del
Tren Maya.
% 3.1.2 Establecer coordinacién con operadores turisticos para la integracion de productos
comerciales.
% 3.1.3 Formular un plan anual de mercadotecnia que posicione la oferta de servicios de
transporte de pasajeros y la marca Tren Maya.
% 3.1.4.Impulsar el turismo mediante convenios con las comunidades locales para la ejecucién
de acciones comerciales que fomenten la cultura regional.
3.1.5. Contribuir con el turismo regional mediante la promocién de los monumentos
arqueolégicos descubiertos durante la construccién de la infraestructura ferroviaria del
Tren Maya.

7
°
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» Estrategia prioritaria 3.2.- Impulsar proyectos turisticos, que favorezcan la conectividad de
destinos y el desarrollo sostenible de la region.
% 3.2.1 Impulsar la infraestructura turistica cercana a las estaciones y paraderos del Tren
Maya, mediante la implementacion de estrategias de publicidad.

% 3.2.2 Promover las zonas arqueoldgicas, a fin de fomentar la difusion del patrimonio cultural
del sureste mexicano.

% 3.2.3 Fortalecer la conectividad de estaciones y paraderos con puntos de acceso

aeroportuarios y de interconexion urbana, a fin de potencializar la diversificacién turistica.

» Estrategia prioritaria 4.1.- Establecer una estructura administrativa y operativa en la EPEM "Tren
Maya, S.A. de C.V.", que garantice el cumplimiento de la normatividad de la Administracién
Publica Federal para la generacion de empleos directos.

% 4.1.1 Desarrollar un modelo organizacional acorde a las necesidades y requerimientos de la
entidad.

% 4.1.2 Disedar los perfiles de puesto requeridos para satisfacer las necesidades de capital
humano.

% 4.1.3 Gestionar la validacion y aprobacién de la estructura administrativa y operativa de la

Empresa por las Dependencias Globalizadoras del Gobierno Federal.
» 4.1.4 Establecer un plan de reclutamiento eficiente en la regién sureste del pais.
4.1.5 Crear vinculos con instancias del sector educativo a fin de reducir las brechas del

rezago educativo del personal contratado por Tren Maya en la regidn sureste de México.

0’0

7
°

» Estrategia prioritaria 4.2.- Generar acciones que contribuyan a crear un ambiente propicio para
el emprendimiento de negocios en el sureste de México, a fin de detonar la generacion de
empleos.

% 4.2.1 Implementar la normativa y lineamientos internos para regular la explotacion de la
infraestructura ferroviaria del Tren Maya.

% 4.2.2 Promover y realizar acciones comerciales para explotar la infraestructura ferroviaria,
a fin de generar empleos.

C.- EJERCICIO FISCAL

El 25 de noviembre 2023 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2024, el cual entra en vigor el 1 de enero de 2024
y tiene por finalidad que el ejercicio del gasto publico debera sujetarse a los criterios de objetividad,
equidad, austeridad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad, con base en las
disposiciones contenidas en dicho decreto.
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D.- REGIMEN JURIDICO
Tren Maya S.A. de C.V. se rige a través de las siguientes leyes y demas disposiciones:

% Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

% Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario.

% Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Ley de Ingresos de la Federacion.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley Federal de Responsabilidad Administrativa de los Servidores Publicos.

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Ley Federal de la Austeridad Republicana.

Ley de Impuestos al Valor Agregado.

Ley de Impuesto Sobre la Renta

Ley Federal de Presupuestos y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Ley Federal para la Administracién y Enajenacién de Bienes del Sector Publico.
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
Cédigo de Comercio.

Cadigo Civil Federal.

O/
0‘0
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E.- CONSIDERACIONES FISCALES DEL ENTE:

El régimen fiscal para Tren Maya S.A. de C.V. es el correspondiente a personas morales con fines
lucrativos y sus obligaciones fiscales se determinan conforme a las actividades que llevan a caboy
objeto para el cual fue creada.

F.- LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ES LA SIGUIENTE:
CONFORMACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA BASICA LABORAL EN 2024,

Tipo de Plaza Total

Mandos Medios y Superiores 22
Grupo H11 1
Grupo J21 5
Grupo K22 10
Grupo K21 6
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4.- BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024, cumplen cabalmente las disposiciones
establecidas por el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, en
cumplimiento a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), emitido por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica (UCG) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como por las disposiciones emitidas por la
CONAC, para mostrar una presentacion razonable de la situacion financiera de la Empresa. Bajo el
analisis de otras normas contables, ciertas transacciones de la Entidad pudieran llegar a tener una
interpretacién y presentacion distinta en la informacién financiera.

Para el reconocimiento, valuacion y revelacion de la informacion financiera, la Empresa Tren Maya
S.A. de C.V. aplico la siguiente normatividad:

o Normas emitidas por la CONAC.
o Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales para el Sector Paraestatal.
3 Ley General de Contabilidad Gubernamental.

L)

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG) aplicados por la Empresa:

7
°

Sustancia econdémica.

Entes publicos.

Existencia permanente.

Revelacién suficiente.

Importancia relativa.

Registro e integracién presupuestaria.
Devengo contable.

Valuacion.

Dualidad econdmica.

Consistencia.

3

A

3

A

7
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3

A

7 7
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A
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Los formatos estan basados en las normas y metodologias para la emision de informacién
financiera y estructura de los estados financieros basicos del Ente Publico y caracteristicas de sus
notas a que hace referencia la LGCG, emitida por la CONAC; asi mismo en el acuerdo que reforman
los capitulos Il y VII del Manual de Contabilidad Gubernamental.

5.- POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

La politicas contables mas significativas utilizadas para la elaboracion de los estados financieros al
31 de diciembre de 2023 que se acompafian, cumplen plenamente con las disposiciones
establecidas en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, en
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cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), emitido
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e informes sobre la Gestién Publica (UCG) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como por las disposiciones emitidas por el
CONAC, para mostrar una presentacion razonable de la situacion financiera de la Empresa. Bajo el
analisis de otras normas contables, ciertas transacciones de la Entidad pudieran llegar a tener una
interpretacién y presentacién distinta en la informacién financiera. Tren Maya S.A. de C.V. aplica de
manera supletoria las siguientes Normas de Informacién Financiera (NIF) emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A. C. (CINIF), que han sido autorizadas.

6.- POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

En el transcurso del afio 2024 se realizaron pagos en moneda extranjera (EUR), por concepto de
Capacitacién de Maquinistas y Reguladores de Trafico Ferroviario.

7.- REPORTE ANALITICO DE ACTIVO

Los activos fijos son las inversiones que Tren Maya S.A. de C.V. hace en bienes en su beneficio, de
caracter permanente, con el propésito de usarlos y no venderlos, siendo los bienes muebles
aquellos cuya duracion es mayor de un afio y que se pueden trasladar de un lugar a otro sin alterar
su forma o sustancia; tales como mobiliario de oficina, equipo de transporte, etc.; y los bienes
inmuebles son los que no pueden cambiarse de ubicacion, tales como terrenos, edificios,
construcciones, etc.

Las inversiones en bienes de activo fijo son registradas a su valor de adquisicién.

En el transcurso del afio 2024 se realizé la depreciacion de los bienes muebles, la cual se calcula
conforme al método de linea recta, a partir del mes siguiente al que se adquieren o reciben.

8.- FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

La creacion del “Fideicomiso del Art. 18-A de la Ley Federal de Derechos”, se publicé en el D.O.F. 13
Nov. 2023. El Articulo 18-A de la Ley Federal de Derechos establece que los ingresos que se
obtengan por la recaudacién del derecho relativo al visitante sin permiso para realizar actividades
remuneradas que ingresen al pais con fines turisticos, se destinaran al fideicomiso publico federal
sin estructura que constituya la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, sectorizada a la
Secretaria de la Defensa Nacional, denominada Tren Maya, S.A. de C.V., en términos de la LFPRH y
su Reglamento.

El 1 diciembre 2023 se celebré el contrato de Fideicomiso Publico de Administracién y Pago, No
Considerado Entidad Paraestatal entre TREN MAYA, S.A. DE C.V., como “FIDEICOMITENTE” y
BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO, como “FIDUCIARIO”. Son fines del fideicomiso que el
fiduciario, previa instruccion el Comité Técnico, con cargo al patrimonio del fideicomiso realice los
pagos relacionados con la operacion, prestacion de servicios, administracion, explotacion,
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construccion, planeacién, adquisicion, proyectos o programas, arrendamiento, obra
complementaria, equipamiento instalacion, estudio, proyecto e inversion en infraestructura, entre
otros, relacionados con el objeto social de la entidad paraestatal denominada Tren Maya, S.A. de
C.V.

9.- REPORTE DE LA RECAUDACION

Con fecha 15 de diciembre 2023 se iniciaron las operaciones de Tren Maya S.A. de C.V.
proporcionando el servicio de transporte de pasajeros. A partir de mencionado mes la empresa
empez6 a obtener ingresos propios a través de la venta de boletos de pasajeros y venta de
souvenirs.

En enero 2024 se empezd a proporcionar el servicio de renta de locales comerciales los cuales se
encuentran en las diferentes estaciones y proximamente se espera dar comienzo a la prestaciéon
del servicio de transporte de carga.

10.- INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

Sin informacién a revelar.
11.- CALIFICACIONES OTORGADAS

Sin informacion a revelar.
12.- PROCESO DE MEJORA

Sin informacion a revelar.
13.- INFORMACION POR SEGMENTOS

Sin informacién a revelar.
14.- EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El 28 de febrero 2025 se culminé la entrega-recepcion contable del Proyecto Tren Maya segun lo
establecido en el “Decreto por el que el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al
Turismo (FONATUR) y Fonatur Tren Maya, S. A. de C.V. realizaran la entrega del Proyecto Tren Maya
a Tren Maya, S.A. de C.V.”, lo cual quedd asentado en la contabilidad con fecha 31 de diciembre
2024.

15.- PARTES RELACIONADAS

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.
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16.- RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

B) NOTAS DE DESGLOSE

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES.
Ingresos y otros beneficios.
La empresa obtuvo ingresos por los siguientes conceptos:

Concepto 2024 2023

Ingresos por prestacién de Servicios. $ 275,831,547 $ 6,609,146
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. $ 13,335,358,625 $ 2,094,325,171
Trans.fer.enaas, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (utilidad $ 0 s 180,573
cambiaria).

Otros Ingresos y Beneficios Varios (FIDEICOMISO). $ 11,610,856,085 $ 8,010,821,611
Interés generado por el FIDEICOMISO $ 1,279,296,756 $ =
Utilidad cambiaria. $ 108,511 $ 57,078
Otros Ingresos $ 54,281 $ -
Total de ingresos y otros beneficios $ 26,501,505,805 $  10,111,993,580

Al 31 de diciembre de 2024, Tren Maya registro por concepto de ingresos por prestacion de
servicios relacionados con el transporte de pasajeros el importe de $270,860,314, arrendamiento
de locales el importe de $1,949,776, venta de souvenirs el importe de $1,864,036 e ingresos por
regalias el importe de $1,157,421, dando el total de $275,831,547.

Por concepto de transferencias y asignaciones recibi6 los ingresos fiscales para el pago de los
gastos incurridos en el afio y para transferir recursos al Fideicomiso del articulo 18-A de la Ley
Federal de Derechos.

El devengo de los ingresos por prestacidn de servicios no incluye el IVA, sin embargo, en el Estado
de Flujos de Efectivo, la recaudacion del IVA correspondiente se ve reflejado en el rubro de Otros
Origenes de Operacion.

Gastos y otras pérdidas.
El saldo al 31 de diciembre de 2024 se integra como sigue:

Concepto 2024 2023
Servicios personales $ 471,277,861 $ 2,006,257
Materiales y suministros $ 145,477,907 $ 14,084,156
Servicios generales $ 1,902,850,797 $ 1,430,121,246
Depreciacion $ 205,510,570 $ >
Disminucion de inventarios $ 32,550 $ >
Otros Gastos $ 1,901,546 $ 283,747
ISR $ 82,601,205 $ >
PTU $ 27,533,735 $ -
Total de gastos y otras pérdidas $ 2,837,186,171 $ 1,446,495,407
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El gasto mas representativo corresponde al capitulo de Servicios Generales ya que se realiza la
contratacion de servicios basicos, de instalacidén, capacitacion de maquinistas, publicidad y de
mantenimiento.

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Al 31 de diciembre 2024, Tren Maya por concepto de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro);
el resultado presentado en dicho ejercicio corresponde a ahorros presupuestales, mismos que
reflejan la diferencia positiva entre los ingresos autorizados y ejercidos frente a los gastos
devengados en el periodo.

Por lo anterior, el saldo presentado en el Estado de Actividades del ejercicio 2024 no debe
interpretarse como una utilidad contable o econémica propia de la operacion de la empresa, sino
como el efecto de la administracion presupuestaria en el ejercicio de los recursos publicos
asignados.

II) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Efectivo y equivalentes

La empresa contd con seis cuentas bancarias destinadas al cumplimiento de las obligaciones de
pago, aportaciones de patrimonio, asi como de ingresos propios de las actividades ferroviarias,
complementarias y comerciales.

Concepto 2024 2023
Efectivo $ 555,247 $ 155,400
Bancos $ 236,502,887 $ 10,252,450
Total $ 237,058,134 $ 10,407,850

Cuatro cuentas bancarias no se encuentran suscritas a Tren Maya, S.A. de C.V., sino a la Secretaria
de la Defensa Nacional, ente que las puso a disposicién de esta entidad, al ser la coordinadora de
sector, para cumplir con las obligaciones de pago de 2023, en tanto que la Tesoreria de la
Federacion autorizé la apertura de 2 cuentas propias. El saldo de las 6 cuentas es por $236,502,887.

Sin informaciéon que revelar con relacion a fondos con afectacion especifica e inversiones
temporales.
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes o Servicios.

Dentro de los derechos a recibir efectivo o equivalentes, se considera el saldo de las cuentas por
cobrar, las cuales se integran de la siguiente forma:
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Concepto 2024 2023

Tesoreria de |la Federacion $ $ 15,150,502
Clientes $ $
Efectivale de combustible. $ $
Funcionarios y empleados. $ 1,627,554 $ 216,868
Anticipo a proveedores $ 1,685,619,981 $ 189,661,047
Boletaje por cobrar $ - $ 654,564
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $

744,038

2,929,662

Anticipo a contratistas 8,991,836,792
Intereses por recuperar (FIDEICOMISO) 147,700,959
Impuestos por recuperar 45,722
Otros =
Total

10,000
208,622,643

10,827,575,046

Funcionarios y empleados muestra el saldo a favor por recursos otorgados a empleados para el
cumplimiento de actividades, como son los viaticos.

Anticipo a proveedores incluye $1,044.7 MMDP para la adquisicion de géndolas y carrotanques
para la puesta en marcha en 2026 de la unidad de negocio de transporte de mercancias, asi como,
$149 MDP para el desarrollo del sistema de boletaje. También se incluyen $490 MDP por servicios
de Administrador y Operador Temprano del sistema ferroviario.

Numero de Contrato \ Proveedor Importe
TM-CGRMSG-ADQ-001/2024 | ETD Solutions, INC $ 727,864,680
TM-CGRMSG-ADQ-002/2024 | AVIATEK S.A.S $ 316,921,563
TM-CGRMSG-ADQ-009/2023 | Indra Sistemas Transporte y Defensa, S.A. de C.V. | $ 149,930,328
20221201-001 RENFE-OPERADORA E.P.E. $ 490,443,446

El importe restante del saldo de Anticipo de proveedores es por $459,964 y son pagos que se
realizaron a proveedores previos a la comprobacion.

Inventarios.

En este rubro se tiene registrado el monto de los articulos adquiridos para su venta en las tiendas
“Tren Maya”, por un monto de $121,789.49.

Almacenes.

En este rubro se tiene registrado el combustible de los trenes por un monto de $6,071,673 y la urea
por $4,030,682. El método de valuacion es el de promedios, derivado de que las caracteristicas
fisicas de los productos, al ser liquidos, no se permite la identificacién necesaria para utilizar otros
métodos.

Inversiones financieras.

Se cuenta con un Fideicomiso por un monto de $18,589,137,095.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Los saldos de bienes al 31 de diciembre de 2024 se integran como sigue:
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TREN MAYA, S.A. DE C.V.
EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Concepto 2024 2023
Terrenos. $ 9,432,070,102 $ -
Infraestructura. $ 1,336,307,059 $ -
Construcciones en proceso. $ 439,696,246,100 $ -
Mobiliario administrativo. $ 1,231,148,056 $ 119,304,400
Mobiliario recreativo. $ 11,098,187 $ =
Equipo de transporte. $ 12,433,347,784 $ 636,628,259
Maquinaria otros equipos. $ 384,425,300 $ 9,253,665
Colecciones y obras de arte. $ 13,920,000 $ =
Otros activos intangibles. $ 403,060,830 $ =
Total $ 464,941,623,418 $ 765,186,324

La informacién anterior incluye los bienes que fueron traspasados del FONATUR y Fonatur Tren
Maya, S.A. de C.V. a esta empresa, como consecuencia de la entrega-recepcion del Proyecto Tren
Maya, que se establecié en el “Decreto por el que el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (FONATUR) y Fonatur Tren Maya, S. A. de C.V. realizaran la entrega del
Proyecto Tren Maya a Tren Maya, S.A. de C.V.” por un monto de $456,920,217.3 miles de pesos y
una depreciacién acumulada de $381,133,234.

Los bienes inmuebles se componen por el rubro de Terrenos, en el cual se encuentran registrados
los predios derivados del derecho de via, es decir, los lotes sobre los cuales se construy6 la via'y
las estaciones. Estos predios no fueron adquisiciones propias, si no que se derivan de la entrega
recepcioén citada.

En infraestructura se encuentran $1,021,229,934 de material rodante y $315,077,124 de sistemas
ferroviarios. Estos conceptos no fueron adquisiciones propias, si no que se derivan de la entrega
recepcion citada.

En el rubro de construcciones en proceso se encuentra la construccion de la via y las estaciones,
que se convertiran a inmuebles una vez se capitalice la obra. No fue construccion contratada y
ejecutada por esta empresa, si no que se derivan de la entrega recepcion citada.

El mobiliario administrativo se compone por muebles como sillas, escritorios, equipos
tecnoldgicos, entre otros. Asimismo, el mobiliario recreativo incluye equipo audiovisual y drones.
También incluye bienes en desarrollo que estan siendo fabricados pero que solo se han recibido
parcialmente y no como un todo, por un monto de $1,111 MDP.

El equipo de transporte incluye automdviles, camionetas, autobuses, carrotanques, géndolas,
rieles y un activo en desarrollo por material rodante. Los rieles y el material rodante no fueron
adquisiciones propias, si no que se derivan de la entrega recepcion citada.

Los activos intangibles se componen por dos softwares que se encuentran en fase de desarrollo e
implementacion, son el sistema de contabilidad de la empresa y el sistema de boletaje.

La conciliacion del saldo contable de bienes muebles y la relacién de bienes muebles es la
siguiente:
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TREN MAYA, S.A. DE C.V.
EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Bienes mubles registrados en la plantilla bienes muebles. 12,635,330,977
Mas activos registrados en libros: $ 1,438,608,349
1-2-4-1-9900001 En Proceso Centro de datos y Equipos de Seguridad Infor. $ 624,868,947
1-2-4-1-9900002 En Proceso Sistemas de Fibra Optica $ 486,877,749
1-2-4-4-9000001 En proceso Material rodante $ 8,366,403
1-2-4-6-9000001 En proceso Sistemas Ferroviarios entrega de FONATURTM  $ 318,495,250
Saldo contable de bienes muebles: $ 14,073,939,326

La depreciacién acumulada y del ejercicio de la empresa, excluyendo el monto traspasado por el
FONATUR Tren Maya, fue de $205,510,570, la cual se calculé bajo el método de linea recta aplicando
los “Parametros de Estimacién de Vida Util” publicados por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable. Todos los activos tienen como maximo un afio de uso, por lo que se encuentran en buen
estado.

Los activos intangibles, al estar en fase de desarrollo e implementacion, no se les ha calculado
amortizacién alguna.

La conciliacion del saldo contable de bienes inmuebles y la relacién de bienes inmuebles es la
siguiente:

Bienes inmuebles registrados en la plantilla bienes inmuebles. 9,432,070,102

Saldo contable de bienes inmuebles: 9,432,070,102

Estimaciones y Deterioros

Sin informacién a revelar.

Otros Activos

Sin informacién a revelar.

Cuentas y Documentos por pagar

El saldo al 31 de diciembre de 2024 del pasivo circulante se integra como sigue:

Pasivo Circulante 2024 2023
Nomina por pagar. $ 101,218 $ 128,353
Aportaciones por pagar. $ 5388992 $ 4,437
Proveedores. $ 521,646,036 $ 589,650,113
Contratistas. $ 7,039,245 $ -
Retenciones y Contribuciones. $ 85,386,295 $ 4,390,287
Empleados. $ 484,695 $ 804,684
Tesoreria de la Federacion. $ - $ 15,139,752
Intereses por reintegrar. $ 124,347 $ 1,296
Total Cuentas y Documentos por pagar $ 620,170,828 $ 610,118,922

La némina cerro el 2023 con 1 empleado contratado, sin embargo, al cierre de 2024 se tienen 1,583
empleados contratados.
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TREN MAYA, S.A. DE C.V.
EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
Sin informacién a revelar.

Pasivos Diferidos

Sin informacién a revelar.

Provisiones

Sin informacién a revelar.

Otros Pasivos

Sin informacién a revelar.

III) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA.
El saldo al 31 de diciembre de 2024 se integra como sigue:

Patrimonio contribuido 204 | 2023

Patrimonio o Capital Social. $ 1,000,000 $ 1,000,000
Aportaciones del Gobierno Federal del Afio. $ 53,202,018,601 $ >
Aportaciones del Gobierno Federal de afios anteriores. $ 408,050,319,198 $

Donaciones de capital. $ 154,402,104 $ >
Total de Patrimonio $ 461,407,739,903 $ 1,000,000

Se integra por las aportaciones de los socios con un total de 100 acciones a valor de $10,000 cada
una; SEDENA con 99 acciones con $990,0000 y BANJERCITO S.N.C., con 1 accion con $10,000.

La informacién anterior incluye los bienes que fueron traspasados del FONATUR y Fonatur Tren
Maya, S.A. de C.V. a esta empresa, como consecuencia de la entrega-recepcién del Proyecto Tren
Maya, que se establecié en el “Decreto por el que el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (FONATUR) y Fonatur Tren Maya, S. A. de C.V. realizaran la entrega del
Proyecto Tren Maya a Tren Maya, S.A. de C.V.”; por un monto de $456,574,537,485.

Asimismo, incluye las aportaciones del gobierno federal realizadas a esta empresa para la
adquisicion de activos como bienes muebles, inmuebles y obra publica que no se reconocen en el
ingreso, por un monto de $4,491,895,464.

El patrimonio generado se integra como sigue:

Patrimonio generado 2024 2023
Resultados del Ejercicio. $ 23,664,319,634 $ 8,665,498,173
Resultados de Ejercicios Anteriores $ 8,665,498,173 $ =
Reservas $ 200,000 $ =
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La utilidad generada por $23,664 MDP incluye el ingreso por $11,610,856,085 del Fideicomiso que
esta empresa recibié para luego transferirlo a ese fideicomiso, pasando a un activo; e incluye
$17,827,254,089.61 de recursos fiscales para cumplir con los pagos a proveedores y contratistas.

Asimismo, se realiz6 una reclasificacién de resultados de ejercicios anteriores a aportaciones de
del gobierno federal de afios anteriores por $340,306,953.
IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo,
es como sigue:

Concepto 2024 2023
Efectivo. $ 555,247 $ 155,400
Bancos [ Tesoreria. $ 68,607,493 $ 10,252,450
Bancos/Dependencias y otros. $ 167,895,395 $ =
Inversiones temporales. $ -3 =
Fondos con afectacién especifica. $ -3 =
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion $ -3 -
Otros efectivo y equivalentes $ -3 =
Total $ 237,058,135 $ 10,407,850

Las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, se integran como sigue:

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas.

Concepto 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso  $ 12,737,784,587 $ S
Terrenos $ -3 =
Viviendas $ - 3 =
Edificios no habitacionales $ -3 =
Infraestructura $ -3 =
Construcciones en proceso en bienes de dominio publico $ 12,737,784,587 $ =
Construcciones en proceso en bienes propios $ - % -
Otros Bienes Inmuebles $ - 3 =
Bienes Muebles $ 3,108,233,330 $ 340,306,953
Mobiliario y Equipo de Administracién $ 75,100 $ 119,304,400
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ 10,296,740 $ =
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $ - % -
Vehiculos y Equipo de Transporte $ 3,093,685,490 $ 211,757,707
Equipo de Defensa y Seguridad $ - % =
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $ -3 9,244,846
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $ 4,176,000 $ -
Activos bioldgicos. $ - 3 =
Otras Inversiones. $ 330,865,208 $ 377,121,732
Total $ 16,176,883,125 $ 717,428,685

La empresa tuvo algunos incrementos de activos fijos, como en terrenos e infraestructura, sin
embargo, no fueron pagados con flujo de efectivo de la empresa, si no que se recibieron por la
entrega recepcién del FONATUR y FONATUR Tren Maya a esta empresa y en donacion.

La conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos y los saldos de Resultados del ejercicio muestra lo
siguiente:
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Concepto. 2024

1. Resultados del ejercicio Ahorro/Desahorro 23,664,319,634
2. Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Mas cobros de clientes de 2023 $ 654,564

Mas clientes de 2024 (744,038)

Mas intereses por recuperar (147,700,959)

Mas cambio en Fideicomiso (10,578,315,484)

Mas depreciacién 586,643,805

Mas cambio en proveedores (68,004,077)

Mas cambio en contratistas 7,039,245

Mas cambio en sueldos y salarios 5,357,420

Mas cambio en viaticos por pagar (196,938)

Mas impuestos y retenciones 74,067,927

Menos Cambio en el capital contable (461,066,594,653)

Menos IVA por pagar (6,928,081)

Menos cambio en cuentas por cobrar (1,401,496)

Menos anticipos a proveedores y contratistas 10,487,795,725

Menos IVA a favor. 45,722

Menos Cambio en inventarios y almacenes. 7,708,496

Menos incremento en activo fijo 463,897,374,077

Menos Cheques en transito (10,000)

Menos Cambio en vales de combustible. (2,929,662)

Menos Cambio en viaticos por cobrar 1,410,686

3. Flujos Netos de Efectivo. $ 226,650,281

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE
LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

La conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables se conforma por lo siguiente:

Tren Maya, S.A. de C.V.
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

(Cifras en pesos)

Concepto. 2024
1. Total de Ingresos Presupuestarios 30,189,084,347
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 1,279,459,471
2.1 Ingresos Financieros $ 1,279,296,756

2.2 Incremento por variacion de inventarios =
2.3 Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u

obsolescencia

2.4 Disminucién del exceso de provisiones =

2.5 Otros ingresos y beneficios varios 54,205
2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios 108,511
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 4,967,038,012

3.1 Aprovechamientos patrimoniales -
3.2 Ingresos derivados de financiamientos -
3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables $ 4,967,038,012

4. Ingresos Contables (4=1+2-3) $  26,501,505,806
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Se tuvieron $1,279,296,756 de intereses generados por el FIDEICOMISO.

En el rubro de otros ingresos y beneficios varios se consideran, $54,205 por actualizaciones y
recargos de pagos de impuestos.

En el rubro de otros ingresos contables no presupuestarios se registraron $108,511 en utilidades
cambiarias.

En el rubro de otros ingresos presupuestarios no contables por un monto de $4,967,038,012, se
compone por el cobro de $564,279 de clientes del afio anterior, $4,491,895,464 de las aportaciones
del gobierno federal realizadas a esta empresa para la adquisicién de activos como bienes
muebles, inmuebles y obra publica que no se reconocen en el ingreso, las bajas de obras en
proceso por $489,718,096 que se traspasaron al INAH y al GAFSACOMM derivado del “Decreto por
el que el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) y Fonatur
Tren Maya, S. A. de C.V. realizaran la entrega del Proyecto Tren Maya a Tren Maya, S.A. de C.V.”
Asimismo, las CLC"s de 2023 pagadas en 2024 por $15,139,752 y $10,750 que se incrementaron en
la conciliacion 2023, ahora se deben disminuir.

Tren Maya, S.A. de C.V.
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024

(Cifras en pesos)

Concepto 2024
1. Total de egresos (presupuestarios) $ 29,912,688,516
2. Menos egresos presupuestarios no contables 28,802,234,351
2.1 Materias primas y materiales de produccién y comercializacion $ 1,535,838
2.2 Materiales y suministros 49,599,297
2.3 Mobiliario y equipo de administracién 96,959
2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 10,308,739

2.5 Equipo e instrumental médico y de laboratorio -
2.6 Vehiculos y equipo de transporte 1,343,994,637
2.7 Equipo de defensa y seguridad -
2.8 Maquinaria, otros equipos y herramientas 10,982,003
2.9 Activos biolégicos -
2.10 Bienes inmuebles =
2.11 Activos Intangibles 82,180,132
2.12 Obra publica en bienes de dominio publico 14,573,779,057
2.13 Obra publica en bienes propios -
2.14 Acciones y participaciones de capital -
2.15 Compra de titulos y valores -
2.16 Concesion de préstamos -
2.17 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 11,610,856,085
2.18 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales -
2.19 Amortizacién de la deuda publica -

2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 445,755,011
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 673,146,593
3. Mas gastos contables no presupuestales 1,726,732,006
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 205,510,570

3.2 Provisiones -
3.3 Disminucién de inventarios -
3.4 Otros Gastos 1,328,637,154
3.5 Inversién Publica no Capitalizable -
3.6 Materiales y suministros (consumo) 78,614,233
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Tren Maya, S.A. de C.V.
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024

(Cifras en pesos)
3.7 Otros Gastos Contables no Presupuestales 113,970,049
4.Total de Gasto Contable (4=1-2 +3) $ 2,837,186,171

En el rubro de Otros Egresos Presupuestarios no contables se registraron viaticos anticipados por
$16,742,397, anticipo a proveedores por $604,296,208, un efecto de tipo de cambio por $(108,511),
y un saldo disponible traspasado del presupuesto a cuentas bancarias propias por $52,216,498.

En el rubro de otros gastos se incluyé la disminucién de viaticos anticipados por la comprobacion
de estos por $15,412,928, amortizaciones de anticipos a proveedores por $9,229,408, gastos
devengados para ser pagados por fideicomiso por $1,304,069,049, y efectos por descuentos de
némina no considerados presupuestalmente por $74,231.

En el rubro de Otros Gastos Contables No presupuestarios se inclu¥eron $2,952,439 por el uso de
vales de combustible, el efecto de retenciones de |mEuestos por $121,780, ISR por $82,601,205,
g(l)JopZ%r2$27,533,735, perdida cambiaria por $1,061,132 y efectos de cancelacién de facturas por -

C) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN).

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afectan o modifican el
estado de situacion financiera, su incorporacién en libros es con fines de recordatorio contable, de
control y de aspectos administrativos, o bien para consignar derechos o responsabilidades
contingentes que pueden o no presentarse en el futuro, las cuentas de orden utilizadas al 31 de
diciembre de 2024 se muestran a continuacion:

Cuenta Nombre 2024
Cuentas de orden contables
7331  Fianzasy Garantias Comerciales $ 175,223,088,665
7333  Fianzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no F 175,223,088,665
7411 Demandas Judiciales en Proceso de Resolucién 1,701,211
7421 Resolucion de Demandas en Proceso Judicial 1,701,211

Cuentas de orden presupuestarias

81 Presupuesto de ingresos autorizado 125,937,262,357
8121 Presupuesto De Ingresos Por Ejecutar 291,546,403
8131  Modificaciones Al Presupuesto De Ingreso Aprobado 96,024,573,836
8141  Presupuesto De Ingresos Devengado 591,269
8151 Presupuesto De Ingresos Recaudado 30,203,643,655
8211  Presupuesto De Egresos Aprobado 125,937,262,357
8221 Presupuesto De Egresos Por Ejercer 27,516,610,329
8231 Presupuesto De Egresos Modificado 96,024,573,839
8241 Presupuesto De Egresos Comprometido 27,568,826,829
8251  Presupuesto De Egresos Devengado 32,160,046
8261 Presupuesto De Egresos Ejercido 12,744,716
8271 Presupuesto De Egresos Pagado $ 29,815,567,256
o

Elaboré:

Autorizé:
Y,
Elodi;%;%al anez.
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